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�\�H�X�[���G�H�V���S�H�W�L�W�V���H�W���G�H�V���J�U�D�Q�G�V����

�� ���E���2 �8�3� �������T���!�$���)�T� �-�-���O

�‚ �S�U�ª�V���O�D���F�«�U�«�P�R�Q�L�H�����X�Q���Y�L�Q���G�c�K�R�Q�Q�H�X�U���Y�R�X�V���V�H�U�D���S�U�R�S�R�V�«���S�R�X�U���O�D���S�D�U�W�L�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H�����H�W���O�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O
�e�������M�X�L�O�O�H�W���Z�H�F�N�H�f���V�H�U�D���G�L�V�W�U�L�E�X�«���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V��



¼ ���%�2�5�1�(���%�,�2�' �Š�&�+�(�7�6
�‚ ���G�«�S�R�V�H�U����
ã ���‹�S�O�X�F�K�X�U�H�V
ã ���)�U�X�L�W�V���H�W���O�«�J�X�P�H�V���D�E�°�P�«�V
ã ���3�D�L�Q���U�D�V�V�L�V
ã ���5�H�V�W�H�V���G�H���U�H�S�D�V
ã ���0 �D�U�F���G�H���F�D�I�«���H�W���V�D�F�K�H�W�V���G�H���W�K�«

æ ���‚ ���1�(���3�$�6���' �‹�3�2�6�(�5
�� ���6�D�F�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V
�� ���(�P�E�D�O�O�D�J�H�V
�� ���/ �L�Q�J�H�W�W�H�V
�� ���&�H�Q�G�U�H�V
�� ���/ �L�W�L�ª�U�H�V

��������������������È ���8�W�L�O�L�V�H�]���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�D�F�V���S�D�S�L�H�U

�������������������������%�$�&���%�/�(�8
ã ���$�U�W�L�F�O�H�V���G�c�K�\�J�L�ª�Q�H�����P�D�V�T�X�H�V�����F�R�X�F�K�H�V��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���K�\�J�L�«�Q�L�T�X�H�V�m��
ã ���0 �R�X�F�K�R�L�U�V�����H�V�V�X�L�H���W�R�X�W�����O�L�Q�J�H�W�W�H�V
ã ���3�H�W�L�W�V���R�E�M�H�W�V�����W�\�O�R�V�����E�U�R�V�V�H���¢���G�H�Q�W�V��
�S�H�W�L�W�H�V���Y�D�L�V�V�H�O�O�H�V���F�D�V�V�«�H�V�m��

Q ���%�$�&���-�$�8�1�(
ã ���3�O�D�V�W�L�T�X�H�V
ã ���&�D�U�W�R�Q�V���H�W���S�D�S�L�H�U�V
ã ���(�P�E�D�O�O�D�J�H�V���P�«�W�D�O�O�L�T�X�H�V
È ���/ �H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���Y�L�G�«�V�����L�O���Q�c�H�V�W���S�D�V���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H
�G�H���O�H�V���O�D�Y�H�U
������������������������������
���������������������������1�(���3�$�6���( �0 �%�2�,�7�(�5���/ �( �6���( �0 �%�$�/ �/ �$�* �(�6����

♻️ ���3�H�W�L�W���U�D�S�S�H�O���S�R�X�U���E�L�H�Q���W�U�L�H�U���Y�R�V���G�ª�F�K�H�W�V��

ê ���%�2�5�1�(���• ���9�(�5�5�(
ã ���%�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���Y�H�U�U�H
ã ���3�R�W�V���H�W���E�R�F�D�X�[���H�Q���Y�H�U�U�H

�/ �H�V���F�R�Q�V�L�J�Q�H�V���G�H���W�U�L���U�H�V�W�H�Q�W���O�H�V���P�¬�P�H�V��
�4�X�H�O�T�X�H�V���J�H�V�W�H�V���V�L�P�S�O�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���U�«�G�X�L�U�H���O�H�V���G�«�F�K�H�W�V���H�W���G�H���P�L�H�X�[���U�H�F�\�F�O�H�U�����$���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���V�X�U���O�H���V�L�W�H����
�G�H���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���&�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���O�D���%�D�V�V�H���=�R�U�Q�������F�F���E�D�V�V�H���]�R�U�Q���I�U

¬ ���5�$�3�3�(�/ �������Š�4�8�,�3�(�0 �(�1�7�6���* �5�$�7�8�,�7�6
�' �H�V���E�L�R���V�H�D�X�[���H�W���V�D�F�V���S�D�S�L�H�U���V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V����
ç ���H�Q���P�D�L�U�L�H
ç ���¢���O�D���0 �D�L�V�R�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���+�R�H�U�G�W



�T�E� �� �T�3���������I���û�I�I�8��� �û�O� �8�3�I

�9 �L�H���O�R�F�D�O�H���H�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H

�4�X�H�O�T�X�H�V�� �P�D�U�F�K�H�X�U�V�� �R�Q�W�� �«�W�«�� �P�L�V�� �¢�� �O�c�K�R�Q�Q�H�X�U�� �S�D�U�� �O�H
�S�U�«�V�L�G�H�Q�W���-�H�D�Q���3�D�X�O���+�X�F�N�H�O����
�: �D�Q�Q�H�U���* �H�R�U�J�H�V���G�H���: �H�L�W�E�U�X�F�K�����������D�Q�V
�6�R�Q�Q�W�D�J���$�O�I�U�H�G���G�H���+�D�J�X�H�Q�D�X�����������D�Q�V
�6�R�Q�Q�W�D�J���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�H���G�H���+�D�J�X�H�Q�D�X�����������D�Q�V
�2�W�W�P�D�Q�Q���1�«�O�L�Q�H���G�H���: �H�L�W�E�U�X�F�K�����������P�R�L�V
�6�W�H�I�I�H�Q���0 �D�­�O���G�H���6�F�K�L�U�U�K�H�L�Q���������D�Q�V

�/ �H���J�U�R�X�S�H���O�H���S�O�X�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���I�X�W���O�H���* �U�R�X�S�H���)�R�O�N�O�R�U�L�T�X�H
�/ �H�V���6�F�K�Z�D�O�P�O�H���G�H���. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H�����D�Y�H�F���������P�D�U�F�K�H�X�U�V��
�%�U�D�Y�R���¢���W�R�X�V����

�/ �H���S�U�«�V�L�G�H�Q�W���-�H�D�Q���3�D�X�O���+�X�F�N�H�O���H�W���V�R�Q���«�T�X�L�S�H���R�Q�W���T�X�D�Q�W���¢
�H�X�[�� �V�H�U�Y�L�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �������� �U�H�S�D�V���� �/ �H�V�� �&�R�S�D�L�Q�V�� �G�H
�. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H���U�H�P�H�U�F�L�H�Q�W���F�K�D�O�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���O�c�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V
�E�«�Q�«�Y�R�O�H�V���S�R�X�U���O�H�X�U���S�U�«�F�L�H�X�[���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���W�R�X�V���O�H�V
�P�D�U�F�K�H�X�U�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�X���U�H�S�D�V���T�X�L�����S�D�U���O�H�X�U���S�U�«�V�H�Q�F�H��
�R�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�«���D�X���V�X�F�F�ª�V���G�H���F�H�W�W�H���E�H�O�O�H���M�R�X�U�Q�«�H��

�/ �H�V���&�R�S�D�L�Q�V���G�H���. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H

�&�H�W�W�H������ ���«�G�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�U�W�L�H���S�U�L�Q�W�D�Q�L�ª�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�«�H���S�D�U���/ �H�V���&�R�S�D�L�Q�V���G�H���. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H���I�X�W���¢���Q�R�X�Y�H�D�X
�X�Q�H���I�U�D�Q�F�K�H���U�«�X�V�V�L�W�H���D�Y�H�F�����������P�D�U�F�K�H�X�U�V���T�X�L���R�Q�W���V�X�L�Y�L���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H�������R�X���������N�P���¢���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���F�K�D�P�S�V
�G�X���Y�L�O�O�D�J�H���S�D�U���X�Q�H���P�«�W�«�R���P�D�J�Q�L�I�L�T�X�H��

�ª�P�H

�&�R�Q�W�D�F�W�������-�H�D�Q���3�D�X�O���+�X�F�N�H�O�����S�U�«�V�L�G�H�Q�W����������������������������������



�/ ��̀$�6���. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H

�' �X�U�D�Q�W���F�H�W�W�H���V�D�L�V�R�Q�������������������������X�Q�H���V�H�X�O�H���«�T�X�L�S�H���U�D�V�V�H�P�E�O�D�Q�W���G�H�V���F�D�G�U�H�V���G�X���F�O�X�E�����G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�X
�Y�L�O�O�D�J�H�����G�H�V���M�R�X�H�X�U�V���W�R�X�M�R�X�U�V���S�U�«�V�H�Q�W�V���D���«�Y�R�O�X�«���H�Q���' ������

�/ �H�V���U�ª�J�O�H�V���V�R�Q�W���V�W�U�L�F�W�H�V���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�H���P�X�W�D�W�L�R�Q�����O�H���F�O�X�E���D���G�R�Q�F���G�½���W�U�R�X�Y�H�U���X�Q���D�U�E�L�W�U�H�����F�H���T�X�L���D���«�W�«
�I�D�L�W�����/ �D���V�D�L�V�R�Q���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�����X�Q���Q�R�X�Y�H�O���H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U���0 �D�W�K�L�H�X���+�D�X�V�K�D�O�W�H�U���U�H�S�U�H�Q�G�U�D���O�H�V���U�H�Q�Q�H�V���G�H
�O�c�«�T�X�L�S�H���S�U�H�P�L�ª�U�H���H�Q���' ������

�8�Q�H���«�T�X�L�S�H�������V�H�U�D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q�J�D�J�«�H���H�Q���' �����S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���¢���F�K�D�F�X�Q���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���V�D���S�D�V�V�L�R�Q��
�4�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�F�L�H�Q�V���M�R�X�H�X�U�V���G�X���F�O�X�E���V�H���V�R�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�V�V�D�\�«���D�X���e�I�R�R�W���H�Q���P�D�U�F�K�D�Q�W�f����

�5�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V������
�6�«�Q�L�R�U�V�������0 �D�W�K�L�H�X���+�D�X�V�K�D�O�W�H�U���D�X��������������������������������
�)�«�P�L�Q�L�Q�H�V�������7�K�«�R���( �Q�G�H�U�O�H���D�X��������������������������������
�-�H�X�Q�H�V�������$�O�O�L�D�Q�F�H���G�H���O�D���%�D�V�V�H���=�R�U�Q��

�/ �H�V���V�«�Q�L�R�U�V��

�' �«�M�H�X�Q�H�U���e�$���O�c�$�U�E�U�H���9�H�U�W�f

�/ �H�V���I�«�P�L�Q�L�Q�H�V���D�X���W�R�X�U�Q�R�L���V�L�[�W�H���G�H���: �H�L�W�E�U�X�F�K

�/ �H���G�L�P�D�Q�F�K�H�������M�X�L�Q�����X�Q���U�H�S�D�V���G�H���I�L�Q���G�H���V�D�L�V�R�Q���D���U�D�V�V�H�P�E�O�«
�M�R�X�H�X�U�V���� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�� �H�W�� �O�H�X�U�� �I�D�P�L�O�O�H���� �&�H�� �I�X�W�� �X�Q�H�� �E�H�O�O�H
�M�R�X�U�Q�«�H�� �S�R�X�U�� �F�O�¶�W�X�U�H�U�� �F�H�W�W�H�� �V�D�L�V�R�Q���� �/ �H�� �S�U�«�V�L�G�H�Q�W�� �D
�U�H�P�H�U�F�L�«�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �� �X�Y�U�H�Q�W�� �G�H�S�X�L�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V
�D�Q�Q�«�H�V���S�R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O�H���F�O�X�E���Y�L�Y�D�Q�W���H�W���I�D�P�L�O�L�D�O�����D�L�Q�V�L���T�X�H
�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���V�H���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�«�H�V���S�O�X�V���U�«�F�H�P�P�H�Q�W��



�/ ��̀$�3�/ �. �������X�Q���S�U�H�P�L�H�U���V�H�P�H�V�W�U�H�������������U�L�F�K�H���H�Q���ª�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W�V

�/ �H���S�U�H�P�L�H�U���V�H�P�H�V�W�U�H�������������D���«�W�«���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���D�Q�L�P�«���S�R�X�U���O�c�$�3�/ �. �����D�Y�H�F���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���T�X�L���R�Q�W
�U�D�V�V�H�P�E�O�«���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���F�R�P�L�W�«�����I�D�P�L�O�O�H�V���H�W���D�P�L�V���G�D�Q�V���X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H���W�R�X�M�R�X�U�V���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H��

�&�R�P�P�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H�����O�c�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D���R�X�Y�H�U�W���V�D���V�D�L�V�R�Q���D�Y�H�F���V�D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���V�R�L�U�«�H���P�R�X�O�H�V���I�U�L�W�H�V
�R�U�J�D�Q�L�V�«�H���H�Q���I�«�Y�U�L�H�U�����&�H�W�W�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���D���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���I�R�L�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�«���X�Q���Y�L�I���V�X�F�F�ª�V�����/ �H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�V�R�Q�W�� �Y�H�Q�X�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �F�H�� �P�R�P�H�Q�W�� �I�H�V�W�L�I���� �G�H�Y�H�Q�X�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�V�� �D�Q�Q�«�H�V�� �X�Q�� �U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V
�L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���G�H���O�D���Y�L�H���G�H���O�c�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����

�* �U�¤�F�H���¢���O�c�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���F�R�P�L�W�«�����G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�D�L�Q�V���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V���H�W���¢���O�D���I�L�G�«�O�L�W�«���G�X
�S�X�E�O�L�F�����O�D���V�R�L�U�«�H���V�c�H�V�W���G�«�U�R�X�O�«�H���G�D�Q�V���X�Q�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���D�P�E�L�D�Q�F�H��

�e���/ �H���V�H�P�H�V�W�U�H���D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���«�W�«���P�D�U�T�X�«���S�D�U
�X�Q�� �G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �F�K�H�]�� �Q�R�V�� �D�P�L�V�� �S�¬�F�K�H�X�U�V
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�S�U�R�S�R�V�«���¢�������‰���D���V�X�V�F�L�W�«���O�c�L�Q�W�«�U�¬�W���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V�����������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V����

�&�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���Q�R�W�U�H���V�W�D�U���O�R�F�D�O�H���G�X���V�F�K�O�D�J�H�U���5�R�E�L�Q���/ �«�R�Q���V�H�U�D
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�H���G�X���G�X�R���+�D�Q�V�\���9�R�J�W���H�W���)�U�D�X���: �¦�E�H�U�����5�R�P�\
�. �L�U�V�F�K���H�W���$�Q�G�U�«�D�V���+�D�V�W�U�H�L�W�H�U��

�/�c�D�P�E�L�D�Q�F�H���V�c�D�Q�Q�R�Q�F�H���G�c�R�U�H�V���H�W���G�«�M�¢���I�D�E�X�O�H�X�V�H����

�,�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�X�[���J�H�V�W�H�V���T�X�L���V�D�X�Y�H�Q�W

�&�R�Q�W�D�F�W�������$�6�6�&�. ����������������������������������

�/ �H���G�«�I�U�L�E�U�L�O�O�D�W�H�X�U��
�¢���O�b�H�Q�W�U�«�H���G�H���O�D���P�D�L�U�L�H��

�6�D�P�H�G�L���������D�R�½�W������������

�( �V�S�D�F�H���6�S�R�U�W�L�I���H�W���&�X�O�W�X�U�H�O��

�����F�H�V�V�L�R�Q�V���G�H�����K�����¢�����K�������������K�������H�W�������K������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�X�Y�H�U�W�H���¢���7�2�8�6���H�W���J�U�D�W�X�L�W�H

�,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���D�Y�D�Q�W���O�H���� ���D�R�½�W�������������D�X�S�U�ª�V���G�b�(�G�G�\���9�R�O�W�]�H�Q�O�R�J�H�O���D�X�������������������������������H�U



�)�D�G�H�O�H�F�N

�$���Y�R�V���I�L�O�V�������5�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���D�X���m���)�D�G�H�O�H�F�N���}���O�H�V���P�H�U�F�U�H�G�L�V���V�R�L�U���¢�������K���D�X���F�O�X�E��
�K�R�X�V�H���G�H���O�D���V�D�O�O�H���S�R�\�O�Y�D�O�H�Q�W�H��

�(�Q�Y�L�H���G�
�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�����G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���R�X���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���G�H���W�U�L�F�R�W�H�U���R�X���F�U�R�F�K�H�W�H�U���H�Q
�E�R�Q�Q�H���F�R�P�S�D�J�Q�L�H���"���9�H�Q�H�]���U�H�M�R�L�Q�G�U�H���Q�R�W�U�H���J�U�R�X�S�H����

�5�H�W�U�R�X�Y�H�]���Q�R�X�V���¢���O�c�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�X���7�«�O�«�W�K�R�Q���O�R�U�V���G�H���O�c�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���e�/ �H�V���E�R�Q�Q�H�W�V
�G�X���7�«�O�«�W�K�R�Q�f���O�H�������G�«�F�H�P�E�U�H�������������S�O�D�F�H���G�H���O�D���P�D�L�U�L�H��

�' �R�Q���G�X���V�D�Q�J

�$�S�U�ª�V���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H���G�X���� ���M�X�L�O�O�H�W���¢���. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H�����O�c�$�P�L�F�D�O�H���S�R�X�U���O�H
�' �R�Q���G�H���6�D�Q�J���G�X���%�D�F�K�J�U�D�E�H�Q���D�F�F�X�H�L�O�O�H�U�D���O�H�V���G�R�Q�Q�H�X�U�V����

�H�U

�O�X�Q�G�L���������V�H�S�W�H�P�E�U�H�������������D�X���0 �L�O�O�H�Q�L�X�P���¢���: �H�L�W�E�U�X�F�K
�O�X�Q�G�L���������G�«�F�H�P�E�U�H�������������¢���O�c�(�V�S�D�F�H���m���/ �D���) �R�U�¬�W���}���G�H���* �U�L�H�V

�/ �H�V���$�P�L�V���G�X���7�K�ª�£�W�U�H

�: �H�H�N���H�Q�G���W�K�ª�£�W�U�D�O

�/ �H�V���������H�W���������M�D�Q�Y�L�H�U���������������O�H�V���$�P�L�V���G�X���7�K�«�¤�W�U�H���R�Q�W���M�R�X�«���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���V�N�H�W�F�K�H�V�����/ �H���J�U�R�X�S�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D
�M�R�X�«���H�Q���I�U�D�Q�©�D�L�V�����H�W���F�H�O�X�L���G�H�V���D�G�X�O�W�H�V�����H�Q���D�O�V�D�F�L�H�Q�����8�Q���U�H�S�D�V���m���U�R�V�E�L�I���}���D�Q�L�P�«���S�D�U���O�H�V���$�P�L�V���G�X���7�K�«�¤�W�U�H
�I�X�W���S�U�R�S�R�V�«���S�R�X�U���O�c�R�F�F�D�V�L�R�Q��

�*�X�L�O�O�D�X�P�H�����( �P�H�O�L�Q�H�����( �P�P�D�����-�H�D�Q�Q�H�����/ �L�O�D�����+�L�Q�D�����7�L�P��
�H�W���%�D�S�W�L�V�W�H�����H�Q�F�D�G�U�«�V���S�D�U���&�K�U�L�V�W�L�Q�H�����0 �D�U�L�H���H�W���0 �\�O�ª�Q�H

�(�G�G�\���� �1�D�G�L�Q�H���� �2�O�L�Y�L�H�U���� �1�H�O�O�\���� �0 �D�U�L�H���� �*�H�Q�H�Y�L�ª�Y�H�� �H�W
�&�K�U�L�V�W�L�Q�H

�5�H�S�U�ª�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�Q���I�U�D�Q� �̈D�L�V

�/ �H�V�����������������H�W���������D�Y�U�L�O���������������O�D���V�F�ª�Q�H���G�H
�. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H�� �D�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�� �G�H�V�� �F�R�P�«�G�L�H�Q�V
�Y�H�Q�X�V���G�H���G�L�Y�H�U�V���K�R�U�L�]�R�Q�V��

�/ �D���W�U�R�X�S�H���H�V�W���P�R�Q�W�«�H���V�X�U���O�H�V���S�O�D�Q�F�K�H�V���S�R�X�U
�W�U�R�L�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�Q���I�U�D�Q�©�D�L�V���G�H���O�D���S�L�ª�F�H
�L�Q�«�G�L�W�H���m���/ �H���' �L�Q�G�R�Q�����O�H�V�������S�R�X�O�H�V���H�W���O�H
�W�R�Q�W�R�Q�� �I�O�L�Q�J�X�H�X�U�� �}�� �«�F�U�L�W�H�� �S�D�U�� �7�K�L�H�U�U�\
�9�R�O�N�U�L�Q�J�H�U��

�$�Q�W�R�L�Q�H�����(�P�P�D�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q�����<�R�O�D�Q�G�H�����1�D�G�L�Q�H�����&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�����0 �\�O�ª�Q�H���H�W���&�K�U�L�V�W�L�D�Q

�&�R�Q�W�D�F�W�������* �H�Q�H�Y�L�ª�Y�H���%�L�O�G�V�W�H�L�Q�����S�U�«�V�L�G�H�Q�W�H��������������������������������

�&�R�Q�W�D�F�W�������1�D�G�L�Q�H���9�R�O�N�U�L�Q�J�H�U��������������������������������



�/ �H���S�L�J�H�R�Q���F�O�X�E���G�H���+�D�J�X�H�Q�D�X���. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H

���� ���6�D�O�R�Q���G�X���3�L�J�H�R�Q���G�H���+�D�J�X�H�Q�D�X���. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H�©�P�H

�/ �H������ ���6�D�O�R�Q���G�X���3�L�J�H�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�«���S�D�U���O�H���3�L�J�H�R�Q���&�O�X�E���G�H���+�D�J�X�H�Q�D�X���. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H���D�X�U�D���O�L�H�X���O�H�V������
�H�W���������G�«�F�H�P�E�U�H�������������¢���O�D���V�D�O�O�H���S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���.�X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H��

�ª�P�H

�$�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H����

�&�K�D�P�S�L�R�Q�Q�D�W���G�H���)�5�$�1�&�(���G�X���+�8�3�3�(���' �( ���6�2�8�/ �7�=
�&�K�D�P�S�L�R�Q�Q�D�W���G�X���%�2�8�/ �$�1�7���' ��̀$�/ �6�$�&�(

�&�K�D�P�S�L�R�Q�D�W���5�ª�J�L�R�Q���(�6�7���G�X���3�,�* �(�2�1���&�$�8�&�+�2�,�6

�%�L�H�Q�Y�H�Q�X�H���¢���F�H�W�W�H���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���T�X�L���H�V�W���R�X�Y�H�U�W�H���D�X���S�X�E�O�L�F����

�6�D�P�H�G�L���������G�«�F�H�P�E�U�H�������������G�H�������K���¢�������K
�' �L�P�D�Q�F�K�H���������G�«�F�H�P�E�U�H�������������G�H�����K���¢�������K

�,�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���O�H���V�D�P�H�G�L���¢�������K����

�d�H�Q�W�U�«�H���J�U�D�W�X�L�W�H�e

�5�(�6�7�$�8�5�$�7�,�2�1

�6�D�P�H�G�L���V�R�L�U������
�-�D�P�E�R�Q�Q�H�D�X�������I�U�L�W�H�V���¢�������‰�����V�X�U���U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�6�D�O�D�G�H���P�L�[�W�H���J�U�X�\�ª�U�H���F�H�U�Y�H�O�D�V���	 ���V�D�X�F�L�V�V�H�V���F�K�D�X�G�H�V

�' �L�P�D�Q�F�K�H���P�L�G�L����
�5�R�X�O�«���D�X�[���I�L�Q�H�V���K�H�U�E�H�V�������O�«�J�X�P�H�V�������I�U�L�W�H�V

�D�Y�H�F���G�H�V�V�H�U�W���H�W���F�D�I�«���¢�������‰�����V�X�U���U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�5�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�X�S�U�ª�V���G�H���6�\�O�Y�L�H���+�(�,�1�7�=���D�X������������������������������

�5�(�6�7�$�8�5�$�7�,�2�1

�6�D�P�H�G�L���V�R�L�U������
�-�D�P�E�R�Q�Q�H�D�X�������I�U�L�W�H�V���¢�������‰�����V�X�U���U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�6�D�O�D�G�H���P�L�[�W�H���J�U�X�\�ª�U�H���F�H�U�Y�H�O�D�V���	 ���V�D�X�F�L�V�V�H�V���F�K�D�X�G�H�V

�' �L�P�D�Q�F�K�H���P�L�G�L����
�5�R�X�O�«���D�X�[���I�L�Q�H�V���K�H�U�E�H�V�������O�«�J�X�P�H�V�������I�U�L�W�H�V

�D�Y�H�F���G�H�V�V�H�U�W���H�W���F�D�I�«���¢�������‰�����V�X�U���U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�5�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�X�S�U�ª�V���G�H���6�\�O�Y�L�H���+�(�,�1�7�=���D�X������������������������������



�&�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���H�Q�F�R�U�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�X���O�H���S�O�D�L�V�L�U���G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���G�«�I�L�O�«���G�H���O�D���3�H�Q�W�H�F�¶�W�H���¢
�: �L�V�V�H�P�E�R�X�U�J����

�&�H�W�� �«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�� �G�X�� �I�R�O�N�O�R�U�H
�D�O�V�D�F�L�H�Q���D���U�D�V�V�H�P�E�O�«���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���J�U�R�X�S�H�V���Y�H�Q�X�V
�G�H���W�R�X�W�H���O�D���U�«�J�L�R�Q���H�W���D�X���G�H�O�¢���G�D�Q�V���X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H
�I�H�V�W�L�Y�H���H�W���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H��

�&�U�«�G�L�W���S�K�R�W�R�������1�R�]�H���5�L�W�W�H�U

�( �W���O�H���W�H�U�P�H���e�F�K�D�O�H�X�U�H�X�V�H�f���Q�c�«�W�D�L�W���S�D�V���T�X�c�X�Q�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H�������O�H���V�R�O�H�L�O���«�W�D�L�W���O�X�L���D�X�V�V�L���E�L�H�Q���D�X
�U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���G�R�Q�Q�D�Q�W���¢���F�H�W�W�H���M�R�X�U�Q�«�H���X�Q�H���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���D�W�P�R�V�S�K�ª�U�H���H�V�W�L�Y�D�O�H����

�1�R�W�U�H���J�U�R�X�S�H���G�c�H�Q�I�D�Q�W�V���«�W�D�L�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���E�L�H�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�«���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���H�W���D���I�L�ª�U�H�P�H�Q�W���U�H�M�R�L�Q�W���O�H�V
�G�D�Q�V�H�X�U�V���D�G�X�O�W�H�V���S�R�X�U���S�R�U�W�H�U���O�H�V���F�R�X�O�H�X�U�V���G�H���O�c�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�X���G�«�I�L�O�«����
�8�Q�H���E�H�O�O�H���M�R�X�U�Q�«�H���G�H���S�D�U�W�D�J�H����

�8�Q�H���3�H�Q�W�H�F�µ�W�H���b�F�K�D�O�H�X�U�H�X�V�H�c���V�R�X�V���O�H���V�L�J�Q�H���G�X���S�D�U�W�D�J�H

�* �U�R�X�S�H���)�R�O�N�O�R�U�L�T�X�H���G��̀6�F�K�Z�D�O�P�O�H���G�H���* �U�L�H�V���. �X�U�W�]�H�Q�K�R�X�V�H

�8�Q�H���V�D�L�V�R�Q���U�L�F�K�H���H�Q���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�W���H�Q���K�R�U�L�]�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���6�F�K�Z�D�O�P�O�H

�/ �H�V���6�F�K�Z�D�O�P�O�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�H�Q�W���X�Q�H���D�Q�Q�«�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�����U�\�W�K�P�«�H���S�D�U���O�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V
�O�R�F�D�O�H�V���H�W���O�H�V���J�U�D�Q�G�V���G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���¢���Y�H�Q�L�U��



�/ �H�V���6�F�K�Z�D�O�P�O�H���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�X�U���H�Q�Y�R�O

�/ �H���J�U�R�X�S�H���V�c�D�S�S�U�¬�W�H���¢���T�X�L�W�W�H�U���P�R�P�H�Q�W�D�Q�«�P�H�Q�W
�O�c�$�O�V�D�F�H�� �S�R�X�U�� �e�P�L�J�U�H�U�f�� �Y�H�U�V�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[
�K�R�U�L�]�R�Q�V��
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	En partenariat avec la Fondation du Patrimoine, la commune de Kurtzenhouse avait lancé un appel aux dons via une collecte en ligne, pour la création de la salle des associations.

